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TP. H6 Chi Minh, 20/06/2021
Phan tich Ban an

Ban an: sb [2021] SGHC 142 ngay 16 thang 06 nam 2021 gitra nguyén don cdng ty OOPA Pte
Ltd va bi don 6ng Bui Sy Phong.

Co quan ban hanh phan quyét: Toa an cép cao Singapore.
Phan tich b&i: Luat sw Nguyén Van Doanh (Doanh Nguyen) va STARTUP LAW VIETNAM Team.

Bdi canh:

Vu kién kéo dai gan hai nam gitra nguyén don la cong ty OOPA Pte Ltd va bi don la 6ng Bui Sy
Phong. H6i déng quan tri cia OOPA céo budc éng Phong chiém doat cac co hdi kinh doanh va
st dung cac nguén luc clia cong ty - bao gdm mang lwdi doanh nghiép, ngudn nhan luc va tai
san tri tué - dé phat trién Telio, dw an kinh doanh méi cta éng.

Toa an cip cao Singapore da ra phan quyét yéu ciu 6ng Phong - ngwdi sang 1ap va CEO cla
nén tang thwong mai dién tl Viét Nam Telio - chuyén nhwong cb phan tai céng ty Telio cho
OOPA. Béng thoi, 6ng Phong phai bbi thuwerng cho OOPA sb tién 233.000 SGD, twong dwong
174.000 USD. Ban than 6ng Bui S§ Phong - chr khéng phai Telio - phai tra s tién nay.

Van dé so6 #1: Ai méi thwe sw 1a nan nhan?
Béi canh kinh doanh cua startup Viét Nam tai Singapore

Khi mot ngwoi sang lap tai Viét Nam (thwong la mét ki sw phan mém) va/hodc mot nhom ngudi
sang lap c6 mét sdn phadm cong nghé co thé khai thac thwong mai. Ho sé& tim kiém moét sé nha
dau tw, thwong la nha dau tw nwde ngoai. Va co rat nhiéu nha dau tw nhw thé tai Singapore. Cac
nha dau tw nay s8n sang dau tw vao cac dy an phat trién san phdm cdng nghé (startup) ngay tir
nhirng giai doan dau (giai doan hat gidng/seeding stage). Khi dat dwoc mét thoa thuan dau
tw/cam két dau tw vao san pham céng nghé trén, déi ngii sang lap sé thanh 1ap mét cong ty tai
Singapore. Sau do, anh ta sé thanh 1ap hoac chuyén déi cong ty hién tai thanh mét cong ty con
tai Viét Nam.

Chung ta c6 thé thay, trén thuc t&, hoat déng kinh doanh cla startup dwoc thuc hién & Viét Nam.
N6 do ddi ngii diéu hanh startup & Viét Nam trién khai. Cac nha dau tw/cd déng nwédc ngoai, cong
ty me tai Singapore chi quan ly startup théng qua cong cu 1a Thuc thi cac quyén han cta cd déng.

Xét vé vai tro, doi ngli sang 1ap, diéu hanh cong ty startup la ngudi chiu trach nhiém chinh cho
sy thanh cong ciia mét s&n pham céng nghé. Ho tim kiém khach hang, tdng doanh thu va cai tién
san pham cong nghé dé dap rng cac diéu kién phat trién, k& hoach, muc tiéu da théng nhat véi
nha dau tw. Va nha dau tw thi vé co ban, sau khi dau tu tién, ho sé kiém soat va giam sat qua
trinh hoat déng clia cdng ty startup tai Viét Nam tir xa. Mot sd nha dau tw ciing c6 thé sé né luc
tim kiém thém cac ngudn tai tro von, hé tro startup cai thién van dé quan tri - diéu hanh cong ty,
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m& réng mdi quan hé cho startup. Nhwng day khéng phai la nghia vu méc nhién cla ho trir tredng
hop ho da thoa thuan nhw thé dbi véi startup.

Trwdng hop startup that bai, ca nha diu tw va ddi ngli sang lap ciing sé that bai va thuong sé
dong clra coéng ty hodc clr dé cong ty & do va tir bd du an. Ly do phd bién nhét cho théat bai cla
mot startup la: hét vén dau tw ma khéng goi dwoc von méi dé tiép tuc duy tri va phat trién.

Mot hién twong phd bién la: khi mot dy an startup that bai, ngudi sang lap (co 18 Ia vi tw trong
hodc cb gang gii¥ uy tin cdia minh) sé& cb gang an Ui hodc bu dap cho cac nha dau tw cla dy an
do6 bang cach méi ho tham gia vao mét dw an startup méi. Néu cac nha dau tw & dy an startup
cli déng y, ho s& dwoc hudng mét sb6 ¢d phan trong dw an méi va tat nhién Ia mién phi. Khi d6,
dé kéu goi thém vdn dau tw, thi startup méi s& danh khoang 30-50% cd phan danh cho cac nha
dau tw mai. S6 con lai thudc vé ddi ngli sang lap dw an méi va cac nha dau tw & dy an cd.

Vi cach lam quen thudc nay, doi ngii sang lap va ngudi sang 1ap hiéu rang, startup mai la doc
lap vai startup cii. Hay noi don gian hon, c6 mét thanh ngi dién ta dwoc cach tw duy d6 la “Thua
keo nay, ta bay kéo khac”. “Kéo” nao ra “kéo” d6. Viéc cac nha dau tw & “kéo” cli dwgc tham gia
vao “kéo” méi do la mét wu dai clia ngudi sang 1ap. Va tat nhién, dé “kéo” mai phat trién duorc,
thu hat dwoc von dau tw mai thi ddi ngi sang 1ap “kéo” méi nay thwdng cling sé phai tw minh nd
lwc hét strc dé tao dwng mét startup gan nhw 1a tor dau.

Chung téi goi tw duy “kéo cii, kéo m&i” nay la cach lam “startup theo dw an”. Dy an cii théat bai,
ta lam dy 4n méi. Va & phan tiép theo, chung toi tiéc 1a théng tin vé cach lam viéc nay chwa dwoc
Thadm phan xem xét dé 6ng ta hiéu hon vé théi quen kinh doanh cla startup Viét Nam tai
Singapore. C6 thé Thdm phan chwa tirng nghe dén cach lam nay cla startup Viét Nam vi n6
khéng hop ly va khac xa véi cac nguyén tac co ban cla Luat cong ty.

Dir kién dwore ghi nhan trong ban an

Vao khoang thang 11/2018, dy an startup OnOnPay khéng thanh coéng. Bui Sy Phong va cac cb
déng ctia OOPA khéng thoa thuan dwoc hodc khéng tim kiém thém dwoc ngudn vén dé tiép tuc
dd vao OnOnPay. Céac ¢b dong clia OOPA c6 thé Ia khong mubn hoac khong thé dau tw thém.
Coi nhuw startup OnOnPay da thét bai.

Déi ngii sang l1ap OnOnPay héi nao, dan dau 1a Bui S§ Phong va tat nhién 1a khéng c6 sy tham
gia clia cac c6 dong OOPA, cung thoi diém do, da phat trién mot sdn phadm céng nghé mai la
CSB — Central Supply Business. San pham nay giai quyét van dé Két ndi gitra nhirng nha ban I&
nhd v&i cac nha phan phdi. Nhw mé ta “Telio 1a noi danh cho cac nha ban I1& nhap hang véi gia
t6t nhat va giao nhan hang nhanh nhat’. V&i cach lam “startup theo dw an”, Bui S§ Phong bao
cho cac nha dau tw cli ciia OnOnPay/OOPA vé viéc sé lam “k&o” mdi tén |a Telio. Nhw thoi quen
cli clia mot nha sang 1ap, bén canh viéc cht ddng phat trién san pham, Phong chi déng tiép can
dé tim kiém von dau tu cho dw &n nay. Trong d6 cé cudc gép véi Nextrans nhung khong thanh

cbng. Trong khi do Phong ciing khéng quén tran an cac nha dau tw hlen tai bang cach cap nhat
thuomg xuyen vé dy an mai cia minh va ndi véi cac nha dau tw ¢l rang: Ho sé& dwgc ndm gil
mot s6 ¢ phan & cong ty méi va tat nhién la mién phi. Phan con lai 1a danh cho d6i ngii sang lap
va cac nha dau tv mai. O giai doan nay, cac nha dau tw cii tai OOPA thi hau nhu khéng lam gi

cd. Con Phong thi cé |1& dang nghi 1a “ta sé& 1am lai tir dau dé “riva han” cho that bai da qua’.
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Cho dén khi Teilo dwoc Surge rét von thi cac nha dau tw hién tai méi 1én tiéng rang: Telio nd phai
la cia OOPA. Khong phai 1a mot phan ma phai 1a toan bo Telio. Ly do la: San pham cong nghé/ké
hoach kinh doanh CSB né dworc hinh thanh va phat trién bdi OnOnPay. Day la cong ty thudc s&
hiru cia OOPA. Phong chi la nguoi dai dién/uy thac (ngdm hiéu) cho OOPA dé tién hanh cac thi
tuc thanh lap cong ty Telio theo md hinh, ciu tric gibng nhw da lam cho OnOnPay truwéc do.
OOPA yéu cau Phong phai chuyén cho ho toan bd ¢b phan dang dirng tén anh 4y trong Telio.
Yéu cau khdi kién va lap luan cltia cac nha dau tw OOPA nhw thé ho la nan nhan b&i sw tham
lam cta Phong.

Ai méi thwe sw la nan nhan trong vu kién?

Trong cac phan tich trwdc d6, ching t6i da tirng thac méc, tai sao Phong khéng déng y chuyén
100% cb phan cutia Telio cho OOPA ngay sau cudc hop Hoi ddng quan tri OOPA dé rdi dan dén
mot vu kién, tham gia phién toa va chiu mét khoan phat 170.000 USD. Sau khi nghién ctru ban
an va cac di kién khac, chang t6i cho rang: ly do dan dén viéc nay la vi Phong cho rang Telio la
“ké€0” mdi va thudc s& hiru ciia nhdm sang Iap ra né. Nén viéc anh ta danh cho cac nha dau tw
ctia OOPA mét sb ¢ phan (ty Ié chinh xéc thi dang duoc thdo ludn, cé thé la 30-40%) 1a mét wu
dai d&c biét (dac an). Ty lé chinh xac dang dwoc thdo luan va sau dé sé chuyén mét sb ¢d phan
ma Phong dang gitr tai Telio cho OOPA hoé&c cac nha dau tw theo ty 1& dwoc théng nhét.

Khi vu kién xdy ra, dwdng nhw quan diém ctia Phong la: Cac nha dau tw OOPA da “lat kéo”. Doi
ngii clia Phong lam tat ca cho Telio con nha dau tw thi chdng lam gi cho Telio ca. Dén khi Telio
dwoc dau tw thi ho da danh 1y toan bd Telio cho OOPA. Vé&i mét startup, khi ban nhan dwoc mét
khodn dau tv & vong seeding, n6 déng nghia v&i viéc startup clia ban da dwgc chirng thye la “cé
tiém nang phat trién”. Con khi chwa nhan dugc vén, thi né cling chi la mét y twéng. CSB hay
Telio sé& chang la gi khi n6 chi la y twéng. Nhirng sé rat co gia tri khi né dwoc xac thuc 1a “cé tiém
nang phat trién”.

Nhuw vay, xét theo khia canh dat minh & vi tri cia Phong, theo thoéi quen cua cac nha sang lap
startup Viét Nam hay lam, can c cac di liéu ghi nhan trong ban an ma phia OOPA ciing da xac
nhan thi: Phong va déi ngii sang lap cta minh da nd lwc ciru van startup cii cling nhw méi quan
hé v&i cac nha dau tw cli bang mét dw an startup méi (CSB, sau nay la Telio). Anh ta va déi ngii
sang lap da phat trién CSB dé bu dép cho sw that bai cua startup trwéc d6. Néu CSB that bai,
moi thir s& xong. Phong, nha dau tw sé chia tay nhau va giai thé OOPA 1a hét trach nhiém. Nhung,
thuc té thi Telio lai rat thanh cong. Va dé la ly do cac nha dau tw mubn sé hiru tat ca Telio. Duwdng
nhw cac nha dau tw khéng chdp nhan sé& hiru mét phan Telio nhu mét “d&c an” ctia Phong. Tai
sao phai lam nhw thé khi ma ho cé co s& phap Iy cho viéc yéu ciu quyén sé& hiru toan bo? Dan
dau chién dich khai kién la nha dau tw Captii, té chirc ma Phong cho 1a “tham lam” (greedy) trong
vu kién nay.

Va la nan nhan cua cai gi?
Céc nha dau tw tai OOPA c¢6 co s phap ly rat rd rang cho yéu cau khéi kién cla minh. Du vu

kién duoc kéo dai, nhwng rat dé& dang d& Tham phan cé di co s& phap ly va lap luan dé chép
nhan yéu ciu cta ho. Mét trong sb cac co s& phap ly dé la:
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+ CSB dwoc hinh thanh va phat trién tv d6i ngli ciia OnOnPay va trong qué trinh hoat dong
OnOnPay nén no la tai san cia OOPA.

+ CSB |a mét dbi twong dang dwoc cac giam dbc/cd ddng ctia OOPA thao luan va huwéng vé viéc
OOPA sé s& hiru CSB/cong ty méi thanh 1ap trén CSB. Do do, né la mét ké hoach/dy an kinh
doanh ctia OOPA.

Phong dwong nhw chwa phan biét ré cac “vai dién” clia anh ta trong cac vé kich: chinh ban than
anh ta, ngudi sang 1ap OnOnPay, nguoi sang lap CSB, ngudi sang lap Telio, Giam dbc
OnOnPay, Giam déc OOPA va Giam dbc Telio. Sw chdéng chéo, viéc khéng phan ré cac “vai dién”
da dan dén két qua lam viéc cha anh 4y khdéng dwoc xac dinh ré rang rang né thudc vé “vé kich”
nao.

Phong ciing duwéng nhw chwa dit khoat va rd rang trong viéc phat trién CSB. Néu doé 1a “keéo”
mé&i va doc lap voi “kéo” cii thi viéc danh cho cac nha dau tw OOPA mot sé ¢ phan mién phi d6
la viéc 1am khong can thiét. Vi mét ly do nao dé, Phong cho rang viéc nay la can thiét (vi du dé
bdo vé danh du) thi can rd rang bang moét thoa thuan véi cac nha dau tw/cd ddng OOPA. Néu
dung la vay, thi dwdng nhw cach lam “startup theo dw an” da khong giup ich cho Phong trong
tinh hudng nay.

Céc lap luan ctia Phong trong ho so vu kién khdng du tinh thuyét phuc khi chwa lam rd: Diéu gi
thwe s va truc tiép lam 1&n CSB, y dinh ban dau va xuyén subt ctia Phong cho dy an méi va méi
quan hé v&i cac nha dau tw OOPA vé&i dw an nay. Dong thai, khi str dung quéa nhiéu 1ap luan va
lo 1dng cho cac xung ddt gitra cac 1ap luan thi sé tat yéu 1a &nh huwéng dén két qua kiém tra chéo
trong qua trinh tranh luan. Cudi cung, da dan dén nhan xét ciia Thadm phan la: khéng trung thuc.

Dén day, ban nén chinh Ia nguwoi tra 16 cho cau héi: Liéu Phong cé phai 1a mét nan nhan? Néu
c6, anh ta la nan nhan cta cai gi cling nhw la nan nhan cua ai?

Néu mét vu kién twong tw xay ra, chiing ta nén lam gi dé khéng & vi tri bi don thua
kién nhw Phong?

Trwéc khi vu kién da dién ra:

+ Can van dung thanh thao quy dinh ctia phap luat cong ty vé co ché “trach nhiém hiru han” voi
tai san va hoat déng kinh doanh ctia méi céng ty ciing nhw van dé giai thé, pha san khi doanh
nghiép khdng c6 kha nang phat trién tiép.

+ Can rd rang quyén s& hiru khi ban phat trién moét dw an startup ma&i trong khi dang lam viéc,
én” voi tirng “vé kich”.

duy tri mot dy an khac. Noi cach khac, phan biét rd rang “vai dién

+ M&i quan hé tét véi nha dau tw khéng cé nghia 1a ban né nang hay lo I&ng cho khoan dau tw
that bai ctia ho. Ban gitr dwoc uy tin ciia minh véi nha dau tw khoéng phai béi viéc ban danh cho
ho mét wu dai nao d6. N6 nén dén tir pham chét, phong cach lam viéc va sy nd lwc clia ban trong
subt qua trinh hop tac véi ho. DU dé la mot dw an that bai.

Néu trong mét vu kién twong tw, ching t6i cé quan diém 1a c6 thé van dung mét sé diém méu
chét sau dé bao vé cho ddi ngli sang lap startup méi. Muc tiéu la d& chirng minh ai 1a ngwdi lam
ra va s& hiru sdn pham céng nghé maéi & khia canh l1a mét Tai san tri tué:
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+ San phdm mai dwoc phat trién hoan toan dya trén cac tai nguyén, cong nghé, tai chinh cla
startup hién tai hay khong? Nhirng ngu&i lam viéc tryc tiép cho san phém mai co thwe sw truc
tiép hwdng lwong, thu lao tir startup hién tai dé lam viéc nay?

+ San phdm mai/startup mai 1a moét dw an dwoc thanh 1ap béi startup hién tai hay chila b&i nhivng
ngudi dang mang chirc danh “nguwdi sang 1ap” hay “nguwdi diéu hanh” cda startup hién tai?

Loi két:

Chung tdi hy vong cac phan tich va chia sé ctia minh hivu ich v&i ban doc. Mét lan niva, ching
t6i nh&c lai, chung ta khéng & trong cau chuyén cliia ho nén sé chang thé biét thuc sy diéu gi da
di&n ra. Chung ta tim kiém théng tin, phan tich va suy luan dé tim ra bai hoc cho chinh minh.

Moi thao luan tich cwc va trao ddi, xin vui long lién hé véi chung téi tai website: https://www.startuplaw.vn/

Dat lich thao luan voéi Luat sw Startup Doanh Nguyen tai https://www.startuplaw.vn/lawtalk-with-doanh

Tran trong ./.
STARTUP LAW VIETNAM TEAM

Tuyén b trach nhiém

StartupLAW — cong cu phap ly danh riéng cho cac startup, cong ty cong nghé va nha dau tw mao
hiém. Chung téi thwe hién 4n phdm nay véi mong mudn cong ddng startup Viét Nam c6 thé tham khao, rat
kinh nghiém cho chinh minh.

Chung t6i hiéu réng, viéc tham gia mét vu kién va bj xr thua chéc chan khéng phai 1a diéu bat ky ai mong
muén. Chung t6i thu hiéu va ddng cdm véi bi don. Ching tdi khéng ¢ y dinh tAn cong, boi xau bi don
hay tiét 16 bi mat hodc cong bd thong tin sai sw that. Ban an cuing cac di kién cla né da dwoc cong bd
theo Luat phap cta Chinh pha Singapore. Do dd, né khéng phai la mét tai liéu bi mat.

StartupLAW bao Iwu quyén sé hivu tri tué véi &n phdm nay. Ban dwoc quyén tai vé, nghién ctu,
tham khao nhwng khéng dwoc thwong mai hoa 4n phdm nay ma khong cé sw chép thuan bang van ban
cla Luat sw Nguy&n Van Doanh (Doanh Nguyen). B4t ky sw sao chép mot phan, trich dan mot phan &n
phdm nay, ban cin dan ngudn chia s& nhw sau: “Nguén tin: Doanh Nguyen — nguoi sang lap
StartupLAW.vn”.

StartupLAW va Doanh Nguyen khdng chiu trach nhiém cho viéc ban st dung, (rng dung cac thong
tin trong 4n ph&m nay. Moi |&i khuyén phap ly néu co trong 4n pham nay va cac 4n pham lién quan cling
cht @& chi d& ban tham khao chung. Khi &p dung cho tinh hudng, vu kién cla ban, ban can tham van mét
Luat sw va ngudi dé chiu trach nhiém véi ban cho cac 16 tw van Ay.

TP. H6 Chi Minh, ngay 20 thang 06 nam 2021



